НАУЧНО-ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ШКОЛА
«ОРГАНИЗАЦИЯ, УПРАВЛЕНИЕ И ЭКОНОМИКА
 ЗДРАВООХРАНЕНИЯ»

Научный руководитель: доктор медицинских наук,
профессор В.С. Глушанко

[image: P8190850]


















Василий Семенович Глушанко
доктор медицинских наук, профессор, 
заведующий кафедрой общественного здоровья и здравоохранения 
УО «Витебский государственный ордена Дружбы народов медицинский университет»

Василий Семенович Глушанко окончил Витебский государственный медицинский институт (ВГМИ). 
После окончания института − клинический ординатор кафедры психиатрии и наркологии, врач-психиатр Витебского областного психоневрологического диспансера, заведующий отделением Витебской областной клинической психиатрической больницы.
В последующем − старший научный сотрудник ЦНИЛ ВГМИ, руководитель отдела научно-медицинской информации (ОНМИ); затем  −  ассистент, старший преподаватель, доцент кафедры социальной гигиены и организации здравоохранения; заместитель декана лечебно-профилактического факультета, руководитель подготовительного отделения, декан факультета повышения квалификации и переподготовки кадров (ФПК и ПК), заведующий кафедрой общественного здоровья и здравоохранения.
В 1992 г. успешно защитил диссертацию на соискание ученой степени доктора медицинских наук «Теоретические, социально-гигиенические и организационные аспекты проблемы пограничных нервно-психических расстройств» по специальности «Социальная гигиена и организация здравоохранения» в ЦОЛИУВ  (г. Москва). 
В 1993 г. В.С. Глушанко было присвоено ученое звание профессора и выдан первый в системе белорусского здравоохранения аттестат профессора. На протяжении многих лет профессор В.С. Глушанко является членом Советов по защите докторских диссертаций: Д 03.15.05 и Д 03.16.02.
Профессор В.С. Глушанко был заместителем председателя рабочей группы Совета Министров Республики Беларусь по созданию первой «Национальной программы демографической безопасности Республики Беларусь на 2007-2010 гг.», утвержденной Указом Президента Республики Беларусь № 135 от 26.03.2007 г.; разработчиком проекта «Укрепление Службы Сестер Милосердия» БОКК в содружестве со Швейцарско-Австрийско-Немецким Консорциумом Красного Креста, Стратегии развития здравоохранения Республики Беларусь до 2020 г. и др.
Доктор медицинских наук, профессор Глушанко В.С. является членом Совета Белорусского общественного объединения организаторов здравоохранения и общества историков медицины и фармации; Председателем первичной организации Красного Креста Университета; членом Совета университета, Центрального учебно-методического Совета, Центральной проблемной комиссии по НИР, Совета лечебного факультета и др.
С 2003 г. под председательством профессора В.С. Глушанко функционирует проблемная комиссия по НИР «Организация, управление и экономика здравоохранения», которая в своей деятельности интегрирует решение теоретических и прикладных задач оптимизации развития медико-фармацевтического комплекса Республики Беларусь.

Основные направления научных исследований
· Системный анализ повышения качества и эффективности управленческой деятельности в секторах системы охраны здоровья населения и разработка новых критериев оценки в области восстановительной медицины, реабилитации, современных здоровьесберегающих технологий, обеспечивающих оптимальный уровень качества жизни, личного и общественного здоровья.
· Создание медико-организационных моделей обеспечения демографической безопасности страны, оценка основных демографических показателей и их прогнозирование.
· Организационные, медицинские и фармацевтические составляющие интегрированной профилактики социальной патологии. Системный анализ механизмов и путей повышения эффективности интегрированной профилактики социальной патологии.
· Внедрение инновационных подходов в управлении медицинской и фармацевтической помощью в контексте «Национальной программы демографической безопасности Республики Беларусь».
· Разработка критериев качества и эффективности управленческой деятельности в системе охраны здоровья населения.
· Оценка качества и повышение эффективности работы стационарных и амбулаторно-поликлинических организаций здравоохранения и аптечных организаций.
· Модернизация управления качеством медицинской помощи (КМП) в организациях здравоохранения на основе изучения состояния здоровья населения, проблем менеджмента, маркетинга; создание оценочных механизмов медицинского обслуживания населения и изыскание путей улучшения его качества на основе изучения передовых медицинских технологий (МТ).
· Классификация критериев оценки ресурсосберегающих технологий при оказании кардиологической, онкологической, травматологической, хирургической, анестезиолого-реанимационной, дерматовенерологической, офтальмологической и неврологической помощи.
· Исследование фармацевтического сектора общественного здравоохранения: история, современные тенденции, перспективы развития. Комплексный анализ системы управления фармацевтическим сектором, медицинского обслуживания   и лекарственного обеспечения населения Республики Беларуси на различных исторических этапах.
· Исторические прообразы профилактики в медицине и фармации.
· Разработка мероприятий по совершенствованию первичного звена здравоохранения. Изучение эффективности деятельности врачей общей практики и врачей терапевтов участковых в современных социально-экономических условиях развития общества.
· Изучение биомедицинских составляющих профессиональной этики врачей и провизоров.
· Современные здоровьесберегающие технологии в условиях инновационного развития системы здравоохранения и совершенствования образовательных технологий.
· Внедрение инновационных составляющих модернизации преподавания дисциплины «Общественное здоровье и здравоохранение», «История медицины» и «История фармации».

Основные научные результаты
· Разработанные механизмы интегрированной профилактики социальной патологии позволят сократить распространенность социально-значимой патологии, улучшить качество жизни, снизить уровень инвалидизации и ускорить социально-трудовую реабилитацию.
· На основании системного анализа медицинских, фармацевтических и организационных составляющих разработаны практические рекомендации по обоснованию программ интегрированной профилактики социальной патологии; предложены пути повышения эффективности профилактической работы.
· Применение методологии системного анализа и методик интегральной оценки эффективности МТ позволяет поэтапно отслеживать процесс реализации МП и разрабатывать механизмы оптимизации МТ на различных уровнях; доказать необходимость создания и реализации долгосрочных государственных социально-медицинских программ.
· Установление факторов удовлетворенности КМП пациентов дерматовенерологического профиля раскрывает возможности целенаправленных профилактических мер.
· Устранение причин смертности населения от болезней системы кровообращения, цереброваскулярных болезней, онкологических заболеваний, травм, суицидальных случаев, отравлений, поведенческих факторов риска и при неотложных состояниях способствуют улучшению состоянию здоровья населения и обеспечивают экономическую эффективность.
· Динамичному развитию первичной медико-санитарной помощи, общей врачебной практики, скорой медицинской помощи, формированию отделений (палат) интенсивного лечения, развитию высокотехнологичных видов МП способствует обеспечение постоянного анализа своевременности и качества МП на всех этапах ее оказания. 
· Выявление рациональных подходов и направлений оптимизации лекарственной помощи населению в 1920-е гг. адаптирует решения современных проблем медико-фармацевтического комплекса.
· Определение уровней оказания первичной медицинской помощи в зависимости от множества факторов, дифференцированно воздействующих на население, обеспечивает целенаправленность применения организационных технологий.
· Принцип оптимального баланса между оригинальными и генерическими ЛС дает основу для эффективного развития системы здравоохранения Республики Беларусь при формировании перечня основных ЛС.
· Использование фармакоэкономических методов и подходов повышает эффективность реализации политики импортозамещения и развития фармацевтического производства, связанного с проблемами ресурсосбережения.
· Внедрение инновационных образовательных технологий способствует улучшению качества учебного процесса, развитию мотивационной направленности личности выпускника медицинского вуза, обеспечивают высокий уровень профессиональной подготовки.

Научно-педагогическая деятельность
Профессор В.С. Глушанко автор более 600 научных и учебно-методических трудов, монографий, курсов лекций, учебников и учебных пособий на русском и английском языках:
· Организационные технологии в системе здравоохранения XXI века: монография / под ред. А. Н. Косинца, В.С. Глушанко. – Витебск: ВГМУ, 2006. – 328 с.
· Современные проблемы совершенствования медико-социальной помощи: монография / В.С. Глушанко [и др.]. – ВГМУ, 2008. – 185 с.
· Глушанко В.С. Профилактика дистрессов и неврозов – путь к здоровому образу жизни: монография / В.С. Глушанко. – М., 1991. – 39 с.
· Глушанко В.С. Медико-экономическая модель управления ресурсосберегающими технологиями в здравоохранении монография / В.С. Глушанко, А.В. Плиш. – Витебск, 2005. – 234 с.
· Глушанко, В.С. Общественное здоровье и здравоохранение: пособие, 2-е изд., перераб. и доп. / В.С. Глушанко. Под ред. д-ра мед. наук, профессора В.П. Дейкало. – Витебск: ВГМУ, 2011. –  491с.
· Глушанко, В.С. Основы медицинской статистики: учеб.-метод. пособие/ В.С. Глушанко, А.П. Грузневич, С.Л. Гараничева, Н.С. Аляхнович, Л.П. Колбасич. – Витебск: ВГМУ, 2012. – 155 с.
· Планирование, финансирование и ценообразование в здравоохранении: Учебно-метод. пособие / Е.М. Ткачева, В.С. Глушанко, А.П. Грузневич, А.П. Тимофеева. Под ред. д-ра мед. наук, профессора В.С. Глушанко. – Витебск, 2011. – 217 с.
· Глушанко, В.С., Плиш, А.В., Тимофеева, А.П. Организация амбулаторно-поликлинической, скорой и неотложной помощи городскому населению. Диспансеризация: Учебно-методическое пособие для студентов высших медицинских учреждений образования по дисциплине «Общественное здоровье и здравоохранение» / Под ред. докт. мед. наук, проф. В.С.Глушанко. – Витебск: Изд-во ВГМУ, 2004. – 79 с.
· Глушанко, В.С., Тимофеева, А.П., Мороз, Д.В., Колосова, Т.В. Организация стационарной медицинской помощи населению. Анализ деятельности стационарных организаций здравоохранения / Витебск: ВГМУ, 2006. – 95 с.
· Глушанко, В.С., Плиш, А.В. Медико-социальная экспертиза: Учебно-методическое пособие для студентов высших медицинских учреждений образования по дисциплине «Общественное здоровье и здравоохранение» / Под ред. докт. мед. наук, проф. В.С.Глушанко. – Витебск: Изд-тво ВГМУ, 2004. –  103 с.
· Глушанко, В.С. Организация деятельности службы государственного санитарного надзора: учеб.-метод. пособие/ В.С. Глушанко, А.П. Тимофеева, А.П. Грузневич; под ред. д.м.н., профессора В.С. Глушанко – Витебск: ВГМУ, 2013. – 144 с.
· Под общей редакцией профессора А.Н.Косинца. / Сборник вопросов и ответов по клинической медицине /  Витебск: ВГМИ, 1998. – 948 с.
· Glushanko, V.S. Public health and public health services: Lectures-presentations, computer tests and practical skills for the students of the faculties of preparation of foreign citizens with the Russian and English languages training: educational supply / V.S.Glushanko, T.V.Kolosova, A.P.Timofeeva: edited by V.S.Glushanko. - Vitebsk: VSMU, 2008. – 442 p. (Глушанко, В.С. Общественное здоровье и здравоохранение: Лекции-презентации, компьютерные тесты и практические навыки для студентов факультетов подготовки иностранных граждан с русским и английским языком обучения: учеб. пособие / В.С. Глушанко, Т.В. Колосова, А.П. Тимофеева; под ред. В.С. Глушанко. – Витебск: ВГМУ, 2008. – 442 с.)
· Петрище, Т.Л. История медицины и фармации: Курс лекций / Т.Л. Петрище. Под ред. д-ра мед. наук, профессора В.С. Глушанко. – Витебск, ВГМУ, 2010. – 567 с.
·   В.С. Глушанко, А.П. Тимофеева, Мороз, Д.В. Система контроля качества медицинской помощи в организациях здравоохранения / Витебск: ВГМУ, 2006. – 74 с.
· Анализ деятельности организаций здравоохранения службы охраны матери и ребенка / В.С. Глушанко, Тимофеева А.П. [и др.]; под ред. В.С. Глушанко. – ВГМУ, 2010. –329 с.
Профессором В.С. Глушанко сделано более 200 докладов на международных, республиканских и региональных конференциях:
 Glushanko V.S. Differentiation of medical social efficiency estimation of primary aid in the system of republic health and public health services / Glushanko V.S., Artsiomenko N.A., Nikitsenka T.V. // Dni Medycyny Spofecznej i Zdrowio ftillciiefi - Zitlens Giro 2012 "Polska 2012 - prioryfely zdrowia publicznego” – Lubuska Wyzsza Szkoia Zdrowia Publicznego w Zielonej Gorze Zielona Gora 2012.
Management in the pharmageutical sector of the public health services of Belarus during the period of the new economic policy/ Glushanko V.S., Petrishche T.L.// Historiae scientiarum Baltica 2012 – Vilnius, October 4-6, 2012 – Abstracts of the ХХV International Baltic Conference on the History of Science.
The development of the profession of general practitioner in Belarus / Artemenko N.A.// Historiae scientiarum Baltica 2012 – Vilnius, October 4-6, 2012 – Abstracts of the ХХV International Baltic Conference on the History of Science. 
Глушанко В.С. Профессиональные компетенции врачей и провизоров как категория биомедицинской этики / В.П. Дейкало, В.С. Глушанко, Т.Л. Петрище // Проблемы врачебной этики в современном мире: материалы VIII Международной медицинской конференции., Витебск, 24-25 мая 2012 г. – Минск: ПРО ХРИСТО, 2012.
Дейкало В.П., Глушанко В.С. Старение населения как основная тенденция развития демографической ситуации и вызов времени // Материалы Областной конференции с международным участием «Роль пожилых людей в современном обществе и условия реализации их потенциала», Витебск 23 октября 2012г.
Научно-педагогической школой профессора В.С. Глушанко разработано 11 Информационно-аналитических моделей изучения медицинских технологий, применяемых в различных областях медицины, фармации и здравоохранения: «Унифицированный носитель информации для изучения медицинской технологии», «Информационно-методические модели для изучения анестезиологической помощи», «Программа исследования социально-гигиенических и организационных аспектов медицинских технологий в хирургии», «Информационная модель комплексного социально-гигиенического исследования эффективности специализированной медицинской помощи больным с заболеваниями, передаваемыми половым путем», «Структурно-функциональная модель исследования медицинских технологий в офтальмологии», «Алгоритм исследования медико-организационных аспектов оказания медицинской помощи при травматических повреждениях», «Информационно-методические модели для изучения неврологической помощи при острых нарушениях мозгового кровообращения», «Программа исследования деятельности дневных стационаров», «Система лекарственного обеспечения: профессиональная оценка», «Информационно-аналитическая модель изучения качества жизни женщин и результативности использованных медико-организационных технологий в онкомаммологии», «Программно-целевая модель социально-медицинского анализа жизнедеятельности пациентов и эффективности общей врачебной практики».
На основе НИР Министерством здравоохранения утверждены и внедрены в практическое здравоохранение 11 инструкций по применению, методов и методик: 
· Медико-организационные медицинских технологий. Рег. № 133-9712.
· Медико-организационный мониторинг результативности анестезиологической помощи и пути ее оптимизации. Рег. № 24-9902;
· Интегральная оценка эффективности медицинских резервы повышения эффективности технологий. Рег. № 49-003.
· Методики расчетов эффективности медицинских технологий в здравоохранении. Рег. № 159-1203;
· Методика обоснования потребности инвестиций в медицинские технологии (на примере поликлиники ОАО «Нафтан»).
· Методология оценки и повышения эффективности медицинской помощи в офтальмологии. Рег. № 34-0304.
· Медико-организационный мониторинг лечения пострадавших с множественными сочетанными травмами в экстремальных ситуациях. Рег. № 43 0806.
· Определение причин недостаточной эффективности стационарной медицинской помощи при мозговых инсультах. Рег. № 53-0504.
· Оценка качества медицинской помощи больным с инфекциями, передаваемыми половым путем. Рег. № 99-0702.
· Квалиметрические методы оценки медицинской и социальной эффективности медицинских технологий. Рег. № 008-0106.
· Методика оценки эффективности деятельности врачей обшей практики и врачей-терапевтов участковых. Рег. № 129-1109.

Управленческая деятельность
Кафедра, возглавляемая  профессором В.С. Глушанко, работает в тесном контакте с Министерством здравоохранения. Заведующий кафедрой, профессор Глушанко В.С. является председателем «Экспертной комиссии по проблемам организации здравоохранения, научным исследованиям и разработкам, направленным на научно-техническое обеспечение деятельности министерства». 
Кафедра общественного здоровья и здравоохранения является общеуниверситетской, а также выпускающей кафедрой. В настоящее время кафедра общественного здоровья и здравоохранения осуществляет преподавание на 5 факультетах ВГМУ (лечебный, фармацевтический, стоматологический, факультет подготовки иностранных граждан, факультет повышения квалификации и переподготовки кадров) почти по 20 направлениям. Стремясь к достижению международных стандартов в обучении, кафедра общественного здоровья и здравоохранения повышает свою конкурентоспособность посредством предоставления качественных образовательных услуг. Демократизация процесса обучения в университетах требует отказа от консервативных форм оценивания знаний и умений. В практику внедряются новые средства стимулирования и оценивания учебного труда студентов, основанные на принципах добровольности и конкуренции в обучении.
При кафедре многие годы работает общеуниверситетский  учебно-методический и информационный кабинет по формированию здорового образа жизни (УМИК по ФЗОЖ), который работает в тесном содружестве с учебной, клинической и воспитательной частью университета. Внештатным заведующим УМИК по ФЗОЖ является преподаватель Н.В. Лаппо. Ежегодно силами студентов осуществляется подготовка около 1 тысячи средств по вопросам медико-гигиенического обучения и воспитания населения, проводится смотр-конкурс «Образ жизни, здоровье и успех».
 Профессором В.С. Глушанко лично и в соавторстве разработаны и внедрены в учебный процесс инновационные образовательные технологии, включающие: дистанционную форму обучения Moodle, состоящую из 17 блоков и более 600 документов для 5-ти факультетов; рейтинговую оценку знаний студентов и деятельности профессорско-преподавательского состава; систему менеджмента качества, основанную на международных стандартах качества СТБ ISO 9001-2009. Изданы авторские лекционные курсы, в т.ч. мультимедийные курсы и электронные CD-версии, методики оценки практических навыков и ситуационные задачи, учебно-методические комплексы, обучающие и контрольные компьютерные тесты для отечественных и иностранных студентов, в т.ч. на английском языке; изданы более 30 учебно-методических пособий в рамках целевой программы «Учебники». Для обеспечения преподавания дисциплин «Общественное здоровье и здравоохранение», «История медицины» и «История фармации». В начале XXI века, кафедрой издано 30 учебных и учебно-методических пособий, в частности: 2 монографии, 2 курса лекций, 1 учебник, 3 методические разработки, 9 учебно-методических пособий, 1 пособие на английском языке, 1 электронная версия курса лекций, 1 электронная версия учебника на английском языке, 5 инструкций по применению.
При кафедре организована «Школа менеджмента» и на ее базе был открыт одноименный элективный курс, а также создан новый – «Образ жизни, здоровье и успех»; открыта магистратура по специальности «Общественное здоровье и здравоохранение».
Значительная работа проводится кафедрой на ФПК и ПК по совершенствованию УМК для провизоров, начмедов, врачей-онкологов, ВОП, врачей-узистов, врачей-кардиологов, аллергологов, аспирантов, магистрантов, соискателей, клинических ординаторов и других специалистов системы здравоохранения страны.
В 2002/2003 учебном году впервые в истории высшего фармацевтического образования Республики Беларусь был введен курс  «История фармации». В 2008г. была впервые разработана и утверждена «Типовая учебная программа для высших учебных заведений по специальности 1 – 79 01 08 Фармация». В 2003/2004 учебном году впервые начато преподавание курса «История медицины и фармации» на английском языке. Издан курс лекций «История медицины и фармации» для студентов всех факультетов.
На кафедре разработана технология воспитательного процесса с иностранными студентами курируемого землячества Шри-Ланки. В настоящее время в землячестве Шри-Ланки более  200 студентов всех курсов. Эффективность и качество воспитательной работы обсуждается на заседаниях кафедры и советах университета.

Развитие научно-исследовательской и инновационной деятельности
В 2013 г.  в Государственном реестре НИОК(Т)Р зарегистрирована тема НИР «Организационные, медицинские и фармацевтические составляющие интегрированной профилактики социальной патологии» (№ гос. регистрации: 20130237 от  25.03.2013 г.). В качестве исполнителей темы НИР заявлен весь профессорско-преподавательский состав кафедры, а так же сотрудники кафедр экономики и организации фармации, военной и экстремальной медицины. Результаты НИР обсуждаются на форумах различного уровня, внедряются в систему здравоохранения, учебный процесс, отражаются в средствах гигиенического воспитания и обучения, в научно-исследовательских работах студентов и сотрудников кафедры.  
В 2013 г. зарегистрирована тема НИР по проблемам высшей школы «Инновационные составляющие модернизации преподавания дисциплин: «Общественное здоровье и здравоохранение», «История медицины» и «История фармации» (№ гос. регистрации: 20130897).
Профессор В.С. Глушанко член редакционных советов рецензируемых журналов: «Вопросы организации и информатизации здравоохранения», «Вестник ВГМУ», «Вестник фармации», «Экономика здравоохранения» (Россия), «Современные проблемы здравоохранения и медицинской статистики» (Россия).
В рамках концепции индивидуально-ориентированного непрерывного медицинского и фармацевтического образования, в условиях взаимодействия НИР и педагогического процесса с практическим здравоохранением профессором В.С. Глушанко создана научно-педагогическая школа «Организация, управление и экономика здравоохранения». Под его руководством защищены 2 докторские (Дейкало В.П. «Повреждения кисти: эпидемиология, потеря трудоспособности, медицинская реабилитация», 2003г.; Прощаев К.И. «Научное обоснование критериев результативности анестезиологического обеспечения и путей его оптимизации», 2000 г.) и 8 диссертаций на соискание ученой степени кандидата медицинских наук: Т.В. Колосова, И.Г. Заборовская, В.В. Сиротко, А.А. Марченко, В.В. Люцко, Аль-Холайди Махмуд, Н.А. Артёменко.
В настоящее время проводятся пилотные исследования по четырем темам диссертационного исследования; выполняется работа над темой диссертационного исследования «Обоснование дифференцированных программ профилактических мероприятий по снижению уровня и частоты заболеваний у работников льноперерабатывающих предприятий». 
Проблематика научно-педагогической школы охватывает широкий круг научных медико-социальных задач: системный анализ механизмов и путей повышения интегрированной профилактики социальной патологии; разработка и модернизация управления качеством медицинской помощи (КМП) в организациях здравоохранения; изучение состояния здоровья населения, проблем менеджмента, маркетинга; внедрение современных здоровьесберегающих технологий в условиях инновационного развития системы здравоохранения и образовательного процесса; критерии оценки ресурсосберегающих технологий при оказании кардиологической, онкологической, травматологической, неврологической, дерматовенерологической и офтальмологической помощи; система лекарственного обеспечения населения, фармацевтический рынок: история, тенденции, перспективы развития; оценка эффективности профилактической работы по снижению социальной патологии; разработка оценочных механизмов медицинского обслуживания населения и изыскание путей улучшения его качества на основе изучения передовых медицинских технологий; изучение эффективности деятельности врачей общей практики и врачей-терапевтов участковых в современных социально-экономических условиях развития общества и др.
Под руководством профессора В.С. Глушанко успешно осуществляется сотрудничество с организациями и учреждениями ближнего и дальнего зарубежья: ЕРБ ВОЗ (Дания); Европейская Организация Лечения и Исследования Рака (European Organization for Research and Treatment of Cancer (EORTC), Бельгия); Национальный Институт общественного здоровья и здравоохранения РАМН (Россия); Российский университет дружбы народов (Россия); Первый Московский медицинский университет им И.М.Сеченова (Россия); Медицинская академия в Познани (Польша), Американский Институт истории фармации (American Institute History of Pharmacy (AIHP). США), Университет Марии Кюри-Склодовской в Люблине (Польша) и др. Кафедрой установлено новое сотрудничество с Кировской медицинской академией и автономной некоммерческой организацией «Научный медицинский центр «Геронтология» (г. Москва). 
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